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1. Mensaje de la Directora

Con 75 anos de historia, la Universidad
Autonoma de Tamaulipas ha iniciado una nueva etapa
en busqueda de la consolidacion de su papel como
agente de cambio en el estado de Tamaulipas, con una
vision humanista enfocada al bienestar de la
comunidad sin dejar de lado los retos que el entorno
globalizado presenta.

La década anterior marcé un nuevo rumbo en la
historia mundial, obligando a las instituciones de
educacioén superior a sumar esfuerzos para contar con
los conocimientos y con recurso humano capaz de
afrontar una crisis no solo sanitaria, sino también
ambiental, econdmicay social. La sociedad ve cerca el

[
: \\‘r#, 2030 y recuerda que los Objetivos de Desarrollo

Sostenible a los que se comprometié estan por
cumplirse.

En ese sentido, con 58 afios de experiencia, nuestra Facultad de Comercio y
Administracion Victoria tiene la oportunidad de entrelazar una nueva vision mas humana
e innovadora, comprometiéndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible hacia una
sociedad mas equitativa, inclusiva, con educacion de calidad y con el impulso hacia un
entorno sostenible.

El futuro se escribe en el presente, con base en el pasado, y hoy con la oportunidad
de dirigir a nuestra Facultad hacia una excelencia académica presento una propuesta de
plan de trabajo a partir de las fortalezas construidas y aprovechando las oportunidades
que el entorno proporciona, alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 de
nuestro Rector el MVZ. MC. Damaso Leonardo Anaya Alvarado.

El desafio es importante, demostrar que nuestra Facultad, reconocida por la
calidad de sus programas académicos y por su labor en la investigacion de las ciencias
econdmico-administrativas, es capaz de mantener su calidad y reputacion a nivel
nacional e iniciar una nueva etapa hacia el reconocimiento internacional de sus
programas, apostando por la innovacion en su ensenanza y en la transferencia activa
hacia la sociedad con vision sostenible.
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Para ello, y como principal linea de accion se requiere evolucionar y transitar hacia
un nuevo modelo educativo renovado, en el que los docentes sean el motor que impulse
a los estudiantes a utilizar todas las herramientas que el mundo actual le proporciona. En
ese sentido, el docente debe asumirse como un facilitador capacitado tecnolégicamente
y con habilidades de escucha activa que acomparie a los estudiantes en la construccion
del crecimiento profesional que el mercado demanda.

Asimismo, y en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, resulta
fundamental que esta transformacién se articule con una educacién que fomente una
auténtica cultura de la sostenibilidad. Esto implica formar una comunidad universitaria
que incorpore practicas responsables y sostenibles tanto dentro del campus como en su
vida cotidiana, convirtiéndose en un agente de transformacion ambiental y social.

La consolidacién de esta propuesta de modelo para nuestra Facultad debe
acompanarse con una infraestructura orientada a una politica ambiental mas ecoldgica y
responsable. Por lo que como tercera linea de accion se propone impulsar la transicién
hacia espacios fisicos sostenibles mediante el uso eficiente de los recursos,
incorporacion de energias limpias, la gestion adecuada de residuos y el disefio de
instalaciones que favorezcan las practicas verdes. Estas acciones, permitiran que nuestra
Facultad se convierta en referente institucional en materia de sostenibilidad.

Finalmente, para lograr una adecuada penetracioén en la sociedad, y favorecer el
desarrollo econdémico del Estado, es indispensable la articulaciéon entre la formacion
académica y el mercado laboral. Esto requiere fortalecer los mecanismos de vinculacion
entre nuestra Facultad, el sector productivo y las dependencias publicas, lo cual permitira
a su vez la correcta retroalimentacion de nuestro trabajo académico.

El compromiso es claro y las acciones requeridas son inaplazables, este Plan de
Trabajo es una propuesta para el periodo 2026-2030 buscando que nuestra Facultad de
Comercio y Administraciéon Victoria se consolide como una institucion de excelencia
académica capaz de incidir en nuestra sociedad a través de una transferencia activa de
sus conocimientos y recursos, contribuyendo asi con la visién de nuestro Rector al logro
del futuro que nuestra comunidad y nuestro Estado merece.

Dra. Monica Lorena Sanchez Limoén
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2. Principios Institucionales

2.1. Principios

En el PDI 2024-2028 La UAT se Transforma, los pilares fundamentales, que son
guia moral y ética para la familia UAT, sobre los que se cimienta la transformacion a una
educacion de calidad con sentido social, por lo que la Facultad de Comercio y
Administracion Victoria, adopta estos principios como parte de la institucién y son los
siguientes:

I. Competencia por mérito: El personal docente y administrativo seran
seleccionados para sus puestos de acuerdo con su perfil profesional, su capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidades, atrayendo al talento humano
iddneo para ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes, objetivos y
equitativos.

ll. Economia: Las direcciones, funcionarios y funcionarias de la UAT se guiaran
para un buen ejercicio del gasto publico con austeridad, disciplina y legalidad,
asegurando la consecucion de los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo
estos de interés social.

lll. Eficacia: El personal docente y administrativo actuara con una cultura de
servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un desempefio en
sus funciones que asegure la educacién de calidad humanista.

IV. Eficiencia: El personal docente y administrativo actuara con apego al plan
institucional de desarrollo procurando el buen uso, asignacién y aplicacion de los recursos
de la institucion en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos, metas e
indicadores propuestos.

V. Equidad: El personal docente y administrativo procurara que todas y todos los
estudiantes tengan acceso a la educacion de calidad humanista en igualdad de
condiciones.

VI. Honradez: El personal docente y personal administrativo se conduciran con
rectitud durante sus funciones, sin pretender obtener algun beneficio personal o a favor
de terceros, para no comprometer sus funciones, imperando en su actuar la vocacion de
servicio.
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VII. Imparcialidad: El personal docente y administrativo daran a los estudiantes y
sociedad en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias.

VIIl. Integridad: El personal docente y administrativo actuaran de manera
congruente con los principios que se deben observar en el desempeno de sus funciones,
con el compromiso de ajustar su conducta para que impere una ética que responda al
interés de las y los estudiantes generando certeza plena de su conducta frente a todas
las personas con las que se vinculen u observen su actuar.

IX. Lealtad: El personal docente y administrativo corresponderan a la confianza
que la UAT les ha conferido; se conduciran con vocacién de servicio para que las y los
estudiantes ejerzan su derecho a una educacion de calidad humanista, que tienda a
resolver los problemas de la sociedad y mejore el bienestar comun.

X. Legalidad: El personal docente y administrativo hacen sélo aquello que las
normas expresamente les confieren y, en todo momento, someten su actuacion a las
facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su
empleo, cargo o comisién, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan
el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

XI. Rendicién de cuentas: El personal docente y administrativo, conscientes de
la obligacion con la sociedad, informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y
se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de
sus funciones por parte de la ciudadania.

Xll. Transparencia: EI personal docente y administrativo promoveran vy
fomentaran el derecho de acceso a la informacion publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso y proporcionando la informacién que se solicita con apego a la
ley y privilegiando los derechos a la privacidad.
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2.2. Valores

De igual manera se seguiran los valores universitarios, que son:

Ver. 7

I. Verdad: El cuerpo docente, el personal administrativo y la comunidad
estudiantil se conducen con hechos que se presentan en la realidad.

Il. Belleza: El cuerpo docente, el personal administrativo y la
comunidad estudiantil aprecian el valor de la educacion humanista por el
impacto en el bienestar comun y el progreso con un sentido de justicia social.

lll. Probidad: El cuerpo docente, el personal administrativo y la
comunidad estudiantil se desempefian en su ambito de actuacion con
oportunidad, honestidad, honradez, disposicion, rectitud, solvencia ética y
profesional.

IV.Responsabilidad social universitaria: El cuerpo docente, el
personal administrativo y la comunidad estudiantil conducen su actuacion en
consonancia con la sociedad y todos los colectivos que la representan.
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3. Fundamento Normativo

El plan de desarrollo 2026-2030 de la Facultad de Comercio y Administraciéon
Victoria se enmarca en el cumplimiento estricto de las disposiciones establecidas en el
Estatuto Organico de la Universidad. En particular, los parrafos Il y IV del Articulo 50
establecen la obligacion de la Direccion de presentar un plan de desarrollo detallado al
inicio de su gestion y de rendir cuentas periddicamente sobre su avance. Esta exigencia
normativa subraya la importancia de la planificacion estratégica como una herramienta
fundamental para garantizar que las acciones de la dependencia estén alineadas con los
objetivos generales de la institucion y contribuyan al logro de su vision. Al vincular la
elaboracién de planes de desarrollo con la rendicién de cuentas, el Estatuto Organico
asegura una gestion transparente y eficiente de los recursos asignados a esta Facultad
de Comercio y Administracién Victoria.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

A nivel nacional, el referente estratégico es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el cual establece que la educacion es un derecho, no un privilegio. Indicando que
la educacion humanista y cientifica es un pilar fundamental del proyecto nacional y
condicion para el progreso del pais. En este contexto, se promueven acciones para
fortalecer el sistema educativo en su conjunto, especialmente la expansion de la oferta
educativa de nivel superior. Puesto que, mediante ellas se pueda fomentar el desarrollo
regional, no solo econémico sino social.

De esta manera, la importancia de la Educacion se denota al ser incluida en el Eje
general 2: desarrollo con bienestar y humanismo; y especificamente en el Objetivo 2.3:
Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para
nifias, nifos, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo una formacion
humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el desarrollo del pais.

Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

A partir del PDN, a nivel nacional se formuld el Programa Sectorial de Educacion
2025-2030, en donde el diagnostico realizado determind que la educacion superior en
México enfrenta un panorama complejo caracterizado por una cobertura aun insuficiente
y marcada por desigualdades regionales, donde persiste la necesidad de ampliar los
espacios educativos, especialmente para sectores histéricamente excluidos. Las
limitaciones de infraestructura, los costos asociados y las condiciones socioeconémicas

8
Ver. 7
Act. 03/06/2026



— @
Universidad ® Facultad de
Autonoma de =E ggm_er_cno Yy
TAMAULIPAS ministracién

Victoria

de los jovenes siguen siendo barreras relevantes. Asimismo, se destaca la importancia
de programas orientados a la inclusion, la mejora de la articulacion entre la formacion
académica y el mercado laboral, y la necesidad de atender la violencia de género en los
espacios universitarios. Finalmente, el sistema requiere consolidar el enfoque
intercultural y adoptar estrategias de ensefianza dinamicas que respondan al acelerado
cambio en la generacion de conocimiento, promoviendo una formacion continua y
pertinente para los retos actuales.

A partir de ello este Programa Sectorial definié 6 objetivos generales que enmarcan
los retos de nuestro sector educativo:

1.- Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de
acceso de nifas, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin de avanzar
hacia la igualdad de oportunidades de formacion, sin importar el origen o contexto
social.

2.- Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias
educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo,
priorizando el interés superior de nifas, nifios, adolescentes y jévenes, a fin de
contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblacion.

3.- Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en
la transformacion del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor
profesional, la formacion continua, asi como la vocacién de servicio para mejorar
la educacion.

4.- Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo
de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a
partir de la construccién, equipamiento, restauracién, reforzamiento vy
rehabilitacion de la infraestructura educativa.

5.- Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que
favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes,
personal docente, madres y padres de familia en las escuelas de los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

6.- Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte, a
partir de la promocion y estimulo de la educacion fisica a nivel nacional, el deporte
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comunitario y el de alto rendimiento, para fomentar la cohesion social y mejorar la
salud de la poblacion.

Estos objetivos comprometen a nuestra Facultad a trabajar en el incremento de la
oferta académica, la formacion continua del docente, la mejora de la infraestructura
académica y la formacion integral y cultural del estudiantado, por lo que se convierten en
base de nuestra propuesta de trabajo.

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028

A nivel Tamaulipas, el gobierno estatal realizé un Diagndstico del Estado en 2023,
encontrando que en lo que se refiere a educacion superior los principales problemas se
centran en el predominio de instituciones privadas y las disparidades territoriales que
limitan el acceso equitativo, mientras que las condiciones de infraestructura y la
necesidad de modernizacion tecnoldgica evidencian rezagos que afectan la calidad del
servicio. Asimismo, el diagndstico resalta la urgencia de fortalecer la vinculacién entre
instituciones de educacion superior, sector productivo y sistema estatal de ciencia y
tecnologia, a fin de asegurar programas pertinentes y favorecer la insercién laboral,
contribuyendo al desarrollo econdmico y social del estado.

A partir de ello el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 en su eje estratégico Eje
General 2: Politica Social para el Bienestar, presenta el Marco Estratégico: Educacion de
Calidad, con 8 objetivos especificos:

1. Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusién

2. Asegurar la excelencia y pertinencia educativa

3. Impulsar la formacion integral del estudiantado

4. Revalorizar a las maestras y los maestros

5. Generar espacios educativos suficientes y en éptimas condiciones
6. Promover la mejora continua del Sistema Educativo Estatal

7. Fortalecer el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia

8. Impulsar un enfoque de educacién para toda la vida
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El plan establece la necesidad de ampliar la cobertura en el nivel superior,
garantizar la excelencia y pertinencia de los programas educativos, fortalecer la
profesionalizacion docente y modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de las
instituciones. Asimismo, subraya la importancia de promover la mejora continua del
sistema educativo y de fortalecer el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia, a fin de
alinear la investigacion y la innovacion universitarias con las demandas sociales y
productivas del estado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La UNESCO propone que las instituciones educativas deben analizar los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) como el referente de la cual, deben partir sus actividades para
lograr la atencion a problematicas actuales que demandan soluciones inclusivas e
interdisciplinarias. Especialmente, aquellos centros educativos de nivel superior que se
encuentran dentro de las ciencias sociales y humanidades, puesto que estos deberan de
liderar los esfuerzos, capitales o recursos, con las demas areas del conocimiento de
manera coordinada.

Si bien, las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) pueden contribuir a una
diversidad de ODS, el Objetivo 4 Educacion de Calidad se centra en las instituciones
educativas, al plantear que mediante el trabajo para su consecucion permite la movilidad
social ascendente, asi como la disminucién de la pobreza. De esta manera, una IES se
debe transformar en algo mas que un centro de generacién e intercambio de
conocimiento, sino que debe trascender al influenciar de manera favorable en la
comunidad de estudiantes al darles herramientas para una mejor vida.

Ademas, el ODS cuatro invita a mejorar la cualificacion del profesorado
fomentando su profesionalizacion, mediante la certificacion y/o participacion en
programas de cooperacion internacional. Es asi como los ODS invitan a que los centros
educativos tengan conciencia de su importancia para los elementos que convergen en
ella, es decir, que no solo deben ser importantes para la comunidad estudiantil sino
también para los profesores.
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4. Metodologia para la elaboracién del Plan de Desarrollo.

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo 2026-2030 de la Facultad de Comercio

y Administracion Victoria, se siguidé una estrategia metodologica participativa e integral,
orientada a identificar las necesidades, fortalezas y areas de oportunidad de la
dependencia académica, en alineacion con los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas. El proceso se estructuré en las
siguientes etapas:

Ver. 7

1. Acompanamiento institucional. La Direccion de Planeacion vy
Evaluacion Institucional de la UAT brindé apoyo y acompafiamiento institucional,
con el propdsito de fortalecer las competencias metodoldégicas del personal
involucrado en la elaboracién del Plan de Desarrollo.

2. Metodologia del Marco Loégico (MML). Se empled la Metodologia del
Marco Logico (MML) donde se aplicaron herramientas del arbol de problemas y
objetivos para identificar problematica y poder asi, proponer acciones para brindar
respuestas a las necesidades identificadas.

3. Diagnéstico Estratégico Situacional. Se realizdé un analisis interno y
externo de la FCAV mediante la aplicacion de una Matriz FODA, que permitio
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
dependencia. Para ello, se llevaron a cabo reuniones de trabajo colegiado con los
titulares de las distintas areas académicas y administrativas, las coordinaciones
de programas educativos y el personal docente, quienes aportaron su perspectiva
sobre el estado actual y las areas de mejora de la Facultad.

4. Consulta a la comunidad universitaria. Se llevaron a cabo ejercicios
de consulta con diferentes sectores de la comunidad de la FCAV, incluyendo
personal académico, personal administrativo y estudiantes con la finalidad de
recoger aportaciones que enriquecieran el diagndstico y la definicion de lineas
estratégicas, asegurando que el Plan de Desarrollo respondiera a las necesidades
reales de los distintos actores institucionales.

5. Alineacion institucional. En coordinacién con la Direcciéon de
Planeacion y Evaluacion Institucional de la UAT, se realizo la alineacion de los ejes
estratégicos, objetivos e indicadores del Plan de Desarrollo de la FCAV con el Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad, garantizando coherencia y
pertinencia en la planeacion a nivel facultad.

12
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6. Elaboracion de propuestas y validacion. Con base en los resultados
del diagndstico y las aportaciones recabadas, se formularon los ejes estratégicos,
lineas de accion, objetivos e indicadores de evaluacion del Plan. Las propuestas
fueron sometidas a revision y validacion por parte de la Direccion de la FCAV.
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5. Diagnéstico de la situacién actual

El Plan de Desarrollo de la FCAV 2026-2030 partié de un diagndstico estratégico
de la situacién comparada de la actividad universitaria dentro de nuestra Facultad donde
participaron los responsables de las distintas areas de la DES, que determind los
principales retos que confronta la FCAV en el proximo periodo 2026-2030 que,
combinados con el analisis FODA dieron lugar a los objetivos y prioridades estratégicas
de nuestro Plan de trabajo.

A continuacion, se presentan la matriz FODA a partir de los 4 ejes estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional de nuestro Rector el MVZ. Damaso Anaya Alvarado para
el periodo 2024-2028, siendo estos ejes: (i) Formacion integral, inclusiva e incluyente, (ii)
Docentes con sentido humanista y calidad académica, (iii) Investigacién con impacto
social y (iv) Vinculacion transformadora. Adicionalmente se agregé un analisis para el
elemento transversal de Infraestructura.

14
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5.1.1. Eje 1: FODA

% Facultad de
=k Comercioy

Administracion

Victoria

Eje 1. Formacion integral inclusiva e incluyente del estudiante

Fortalezas

Alto porcentaje de estudiantes aprueban el EGEL y
obtencion de premio de desempeno de excelencia por
encima de la media nacional.

Creciente demanda de movilidad académica por los
estudiantes de licenciatura y posgrado.

Alta participacion de los estudiantes en programas
extracurriculares deportivos y académicas como ferias de
emprendimiento, tecnoldgicas, innovacion y torneos
deportivos.

Sistema de seguimiento de trayectoria escolar para
consulta de los estudiantes, asi como sistema de
constancias sin costo.

Servicio de psicologia educativa para apoyo al estudiante.
100% de los programas de licenciatura y posgrado
acreditados por organismos nacionales

Oportunidades

Tendencia a la educacion hibrida o en linea, pudiendo ampliar la
oferta académica

Mayor demanda laboral en carreras economico-administrativas
Creciente demanda de programas de educacion continua y de
posgrados profesionalizantes en el sector empresarial
Fortalecer el programa de Seguimiento de egresados

Debilidades

Altas tasas de reprobacion en materias de nacleo basico

Bajas tasas de titulacion en las carreras de licenciatura
Incremento en la desercion escolar a nivel de licenciatura y
posgrado.

Reducido aprovechamiento de la tecnologia para la promocion
de la oferta académica

Desconocimiento de practicas sostenibles por los estudiantes
Falta de personal capacitado para atencion a estudiantes con
capacidades diferentes o necesidades especificas

Poca identificacion del estudiante con la comunidad FCAV

Ver. 7
Act. 03/06/2026

Amenazas

Incremento de alumnos que trabajan y estudian
simultaneamente, dificultando su rendimiento académico.
Situacion economica vulnerable de los estudiantes.
Situaciones psicologicas post pandemia, come ansiedad,
estrés, dificultades emocionales de los estudiantes.
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TAMAULIPAS

5.1.2. Eje 2: FODA

Eje 2. Docentes con sentido humanista

Fortalezas

Alto porcentaje de profesores de tiempo completo certificados
por organismos profesionales (ANFECA), y por organismos
académicos (PRODEP) nacionales

Alta participacion docente en las Academias

Salones de clases funcionales y equipados

Programas de calidad de pregrado y posgrado

Oportunidades

Acceso a acreditaciones académicas internacionales por parte de
docentes

Colaboraciéon con otras instituciones académicas para el
desarrollo de clases espejo

Acceso a capacitaciones para desarrollo sostenible

Debilidades

Falta de capacitacion docente para el uso de herramientas
tecnolégicasydelalA

Falta de estandarizacién de evaluaciones entre docentes que
imparten el mismo programa académico

Falta de capacitacion docente en areas de especializacion
Incremento de la tasa de jubilacidén de docentes con perfil
profesionalizante

Baja tasa de dominio del idioma inglés por parte de docentes

Amenazas

Cambios en la regulacion fiscal, administrativa y legal que
repercuten en el conocimiento del docente

Mayores oportunidades financieras para docentes en instituciones
privadas

Cambios en los criterios y temdticas de evaluacién de los
organismos evaluadores implicando la actualizacién curricular y
docente.

Ver. 7
Act. 03/06/2026
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’Universidad B e
‘ Autonoma de = R aministracion
TAMAULIPAS Victoria

5.1.3. Eje 3: FODA

Eje 3. Investigacion con impacto social

Fortalezas Oportunidades

Alto porcentaje de profesores de tiempo completo con Busqueda de financiamiento en convocatorias nacionales para

reconocimiento SNII . . L.
proyectos de investigacion

Cuerpos académicos reconocidos que integran a alto porcentaje " -
P a g P ! Colaboracién de los cuerpos académicos con otros grupos de

de los PTC e incremento de PHL en CA . o . . .
investigacion nacionales e internacionales

Alta participacion de profesores en proyectos de investigacion con L ) . . .
Formacidn de perfiles con competencias de investigacion

financiamiento institucional y/o externo )
orientadas a los nuevos polos de desarrollo.

Participacién de profesores en actividades de divulgacion y

difusion de la ciencia

Altos niveles de produccidn académica de los docentes

Reconocimientos constantes a las labores de investigacidn de

docentes

Debilidades Amenazas

Baja participacidn en estancias de investigacion por parte de los
PTG Cambios constantes en los criterios de evaluacion del SNII por
la SECIHTI

Baja participacién de estudiantes de licenciatura en proyectos de Disminucién de los apoyos econémicos para participacién en
investigacion congresos, foros y para publicacion de libros y articulos de

Baja colaboracién en redes de trabajo interinstitucionales con otras investigacion
DES de la UAT. Cambios acelerados y permanentes en los sectores productivos

. . ) . . ” L que exigen actualizacidn constante en investigacion
Lineas de investigacién diversificadas, que no inciden en las

carreras especificas

17
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TAMAULIPAS ministracién

Victoria

5.1.4. Eje 4: FODA

Eje 4. Vinculacion transformadora

Fortalezas Oportunidades

Alta participacién de los programas de posgrado con las pymes de Colaboracién con los sectores productivos y asociaciones

la region en el programa de estancias empresariales empresariales

Participacion de estudiantes en asociaciones profesionales Integracion en proyectos nacionales que impulsen la innovacién

relativas a su carrera Desarrollo de proyectos de colaboracion con empresas en

Colaboracion activa con sector gubernamental para recepcién de L
sectores estratégicos.

alumnos en servicio social y précticas profesionales.

Debilidades Amenazas

Bajos niveles de colaboracion con los sectores productivos para Desconfianza de los organismos externos de interactuar con

detecclén de oportunidades de mejora en programas educativos instituciones educativas debido a experiencias previas o falta de

Falta de formalizacién de convenios con empresas con las gue se .
cultura colaborativa.

pueden realizar practicas profesionales Competencia creciente por alianzas estratégicas entre las

Baja identificaciéon y relacion con otras |IES para realizar o L. . ) .
instituciones académicas dificultando la vinculacién con nuestra

intercambio académico entre estudiantes y docentes DES

Baja cultura de colaboracidén entre universidad, empresa y

gobierno.

18
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=E Comercioy
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Universidad
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TAMAULIPAS

5.2 Arboles de problemas
5.2.1. Eje 1: Arbol de problemas

Eje 1. Formacion integral inclusiva e incluyente del estudiante

Limitada cobertura de profesionistas con enfoque inclusivo en el estado de Tamaulipas

Baja competitividad educida identidad y Incremento en la Rezago en la atencién a

de los egresados en el sentido de pertenencia vulnerabilidad estudiantes con
del estudiante con la socioemocional del capacidades diferentes o

Limitada cobertura
educativa pertinente y

P e mercado laboral
equitativa en la regién FCAV estudiantado necesidades especificas Efecto
7y 4 T 1 T
Limitadas estrategias institucionales para garantizar una formacion integral, inclusiva e Probi
. . roblema
incluyente del estudiante de la FCAV
F ¥ F F f
Baja permanenciay Defi-:hientg . ihlt?ét;?igﬁrg?;zne Infraestructura Limitada diversificacion
titulacion aprovechamiento sostenible e inclusive insuficiente para una yalcance de la oferta
tecnologicoy de difusion formacion de calidad educativa Causa
T “[ f 1 f Limitaciones en la ‘ [ LimitaZa oferta !
Altas tasas de Reducido Desconocimiento de capacidad y educativa en
reprobacion en aprovechamiento de la practicas sostenibles por modernizacion de la dalidad "
materias de nicleo tecnologia para la parte de los estudiantes . .. moda E! 95 enfineas
infraestructura fisica hibridas

basico

promocion de la oferta
académica

Insuficiente promocion
de la oferta academica

Falta de personal
capacitado para

Equipamiento
tecnolégico insuficiente

Incremento en la
desercion a nivel

licenciatura y posgrado

Situacion economica
vulnerable de los
estudiantes

Incremento de alumnos
que trabajan y estudian
simultaneamente

Poca identificacion del
estudiante con la
comunidad FCAV

atencion a estudiantes
con capacidades
diferentes o necesidades
especificas

o desactualizado

entre el nivel medio
superior de la region

Situaciones psicoldgicas
post-pandemiano
atendidas de manera
sistematica

Ausencia de espacios
adecuados para

flexibles

modalidades hibridas y

Ausencia de

infraestructura para el
uso de energias limpias
y practicas sostenibles

2n elcamgus

Ausencia de programas
académicos que
respondan a las nuevas
demandas del mercado
laboral como los
negocios digitales y el
emprendimiento

Ver. 7
Act. 03/06/2026
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Administracion
Victoria
5.2.2. Eje 2: Arbol de problemas
Eje 2. Docentes con sentido humanista
Insuficiente formacién humanista en el nivel superior de la region
Egresados condebilitadas T-imé‘?du entornos de Debilitad; pertinenciay calidad Riesgo de pérdidade
ias pamaumi 15 apr £ el educativa pam atender las itacionss naciomales & Ef 4
laboral eficients desarrollo mtegmal y necesidades achales y futwasdela internaciorales de los .
humanista del estundints sociedad tamaulipeca programas educativos
Limitados mecanismos para impl tar el sentido h ista de la educacion en el proceso de ensefianza- Probl
aprendizaje robiema
Deficients capacitacion Falta de estandarizaciény Debalstado perfil Limitada intemacionalizacion C i 1
doom en herramientas actualizacién delos disciplinary S aliz ompetencia por el Causa
tecnologicas y nuevas procesos de evaluacidon profesionalizante del y mow ; atc ca talento docepi_:econel
metodologias académica cuerpo docente locente sector pnivado
1 t
I T i 1 ' T r T y
Falta de capacitacion Falta de estandanizacion e o N -
docente para el uso de de evaluaciones entre Falta de capa‘mtacmn Esca.sa parhclpam9ngn Mayores oportunidades
; . docente en areas de acreditaciones académicas financieras para docentes
herramientas docentes que imparten el especializacién . L ivad
tecnolégicasy de mismo programa P internacionales en instituciones privadas
Inteligencia Artificial académico
— - I en la tasa Baja colaboracién conotras | | Aysencia de mecanismos
Insuficiencia formacion Ausencia de un sistema de jubilaciénde instituciones parael ) de reconocimiento y
d‘;"—'ﬂtﬁ en tEC_ﬂD:lOg:JE de examenes docentes con perfil desarrolio de clases espejo distincién ala labor
[ ucam:ual};llca a depaﬂa_men:alespor profesionalizante v metodologia COIL docente de excelencia
asignatura
o i Cambios constantes en Limitada oferta de
Limitado dominio del Actualizacién cumicular regulacion fiscal, Limitada movilidad e desarrollo profesional v
ingléspor parte de los insuficiente frente a los administrativay legal intercambio académico del a:mﬁz:c?g: c:;mui
docentes i i
:fmb.ms ef::t,enﬁf de ’T:‘e @p_acm::] cuerpo docente para la plantadocente
docente dentro
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5.2.3. Eje 3: Arbol de problemas

Eje 3. Investigacion con impacto social

Limitada contribucién al progreso y desarrollo econémico y social de la region

f f f f

Limitada comprensiony Débil produccicn de Reducida generacion de Deficiente intercambio de
atencion a las conocimiento cientifico de informacion relevante para la conocimientos entre los Efecto
problematicas locales y calidad con impacto enel toma de decisiones en los investigadores de la FCAV y
estatales prioritarias bienestar social sectores publico, privado y los diversos sectores de
T T social intereés
. £
Limitados mecanismos y estrategias para garantizar la generacion y transferencia
de conocimiento a través de la investigacion de los estudiantes y profesores de la Problema
FCAV con impacto social
Débil difusion y Incertidumbre Causa

Limitada movilidad y
colaboracion

normativa externa que
afecta la actividad
investigativa

1

Cambios constantes
en los criterios de
evaluacion del SNII
por la SECIHTI

Insuficientes recursos
tecnologicos y financieros
para la investigacion

Baja participacion de
estudiantes en
actividades de interinstitucional de los

investigacion investigadores
[—— I \
Dizgminucion de apoyos
econdmicos para
participacion en
congresos, forosy
publicacion de libros y
articulos
Equipamiento
tecnologico y software
especializado
insuficiente para
proyectos de
investigacion

transferencia del
conocimiento
generado

Limitada difusion de los
trabajos de investigacion y
productos académicos
desarrollados por
investigadores y alumnos

Il Baja participacion de
estudiantes de licenciatura
en proyectos de
investigacion

Baja participacion de
estudiantes de licenciatura
en proyectos de investigacion

Restricciones
crecientes en apoyos
economicos para
investigadores a nivel
nacional

Baja colaboracion en
redes de trabajo
interinstitucionales con
otras DES de la UAT

Ausencia de un
programa estructurado
de semillero de
investigacion que
articule licenciatura y
posgrado

Reducida transferencia de
conocimiento hacia los
sectores productivos y

sociales

Limitada colaboracion
con cuerpos academicos
e investigadores
nacionales e
internacionales externos
alaFCAV

Falte da claridad y estabilidad
en los marcos regulatorios
institucionales y nacionales

que rigen el desarrollo y
financiamiento de proyectos de
investigacion

Insuficientes espaciosy
mecanismos para la
divulgacion cientifica

dentro yfuera de la FCAV

Lineas de investigacion
diversificadas que no
inciden directamente en las
carreras especificas
ofertadas

Dependencia de
financiamiento externo para
concretar proyectos de

estigacion
-H ] TVTHI FEVE E PTF R TTV P T
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5.2.4. Eje 4: Arbol de problemas

% Facultad de

EE

Comercioy
Administracién

Victoria

Eje 4. Vinculacion transformadora

limitadas oportunidades laborales

Dificultades de incorporacion de los egresados de la FCAV a los sectores productivos, asi como

T.

T

?

*

f

T

Deficients participacién delos || Limitado cumplimiento || Deficients desarrollo de
estudiantes en el sector delosrequisitos de habilidades pasrala
empresarnial y social itulacién vinmlados a i 1on enel =
icticasy servicio social labaral

Altataza de dezemples || Débil identidady sentido
para losegresados dela de pertenencia
FCAV unrversitariaentre
esudiantes y egresados

F

.

T

1

Vinculacién v enfoque transformador deficiente entre la FCAV ¥ los sectores productivo, social ¥ gubernamental

del entorno
Bajos niveles de Limitada formalizacion Débil identidad Limitado desarrollo de Débil difusién de
colaboracion con los de mecanismos de universitanae competencias para el actividades artisticas,
sectores productivos vinculacion institucional emprendimiento culturalesy deportivas
U T t T ? 1 T I T
Bajosnivelesde colaboracién . Poca identificaciénd Insuficiente formacion Limitada participacién
con los sectores productios Flia dnfurmmlisaciiode | | ot conks commidad arial delos de la comunidad
para la deteccisnde CORYVERION CON eMpresas paa FOAV y los valores UAT p iversitari
oportunidides de mejoraen larealizacion de pricticas ¥ estudiantes phiversitariaen
programas sdueatives profesionl actividades que
iad z Y - contribuyan al bienestar
B"Ja_‘d‘”hﬁc“m“) Promocién insuficiente fisico v emocional
relacién con otras [ES para la creacién de ¥
Desconfianz delos Limitada geshon de programas para realizar empresas y pasticipacién en
Organionos extemos pary de cohesidn social aprobados . . . . J HEAs - P
interactuar con instituciones porla UAT para llevados a intercambio académice | | oventos de emprendimiento Tnsuficieate dotacifny
educativas debido a eabe en A FCAV entre estudiantesy renovacion de
experiencias previaso faltade docentes . - equipamiento ¥
cultura colzbomtr Limitados espacios uniformes para
N 2 e un Labomtoriod habilitados pata practicas actividades deportivasy
usencia de un matorio de H p
emprendimiento qus article b P‘O_ﬁ{“ma]“} culturales
c ) ‘Sormariénconel sactor emprendimiento dentro de
mpetenciacraciatapor 5 1aFCAV R
alianzas estratigicas entre productivo a Insuficiente
instituc dérmm reconocimiento v
difusion de los logros
artisticos, culturales v
deportivos de los
estudiantes y docentes
delaFCAV, 1o que
Limita el fortalecimiento
dela identidad
Ver. 7

Act. 03/06/2026
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5.3 Arboles de objetivos
5.3.1. Eje 1: Arbol de objetivo

Eje 1. Formacion integral inclusiva e incluyente del estudiante

Amplia cobertura de profesionistas con enfoque inclusivo en el estado de Tamaulipas
Adecuada cobertura educativa Alta competitividad de Fortalecida identidad Reducid Atencién efectivaa
pertinente y equitativaen la losegresadosen el sentido de pertenenciadel vulnerabilidad estudiantes con
region mercado laboral estudiants conla FCAV i iomal del capacidades di a )
T T T PRy idades sxpacifi Fines
Fortalecer las estrategias institucionales para garantizar una formacién integral, inclusiva e incluyente del
estudiante de la FCAV Objetiva
i permanencia ¥ Fortalecer el formacién . .
Mejorsr t]:nﬂmn ’ aprovechamiento Dﬁj::;rn:f r:: enfoque Sviad ﬁ,z“ la :g_ﬂ'a;snuaip;:l D"““f’m ¥ ampliarla
logico v la difusién sostenible  inclusivo parauna formacion de ¢ oferta sducativa Medio
i 1 t i , T T
Reducir las tasas de Incrementar el uso de imi - i Ampliar la oferta educativa en
35 . lementar el Pro; Optimizar y modemizar p] 2 .
reprobacion en materias de hermramientas digitales I.mpFC AV Smmib]gmmae progresivamente la enlinea ¢
aicleo bm:: m‘?m parala pmn?oc_iénde la promoviendo pricticas v infraestructura fisica y hibridas para aiender nueves
programe o ssesona ¥ oferta académica de la cultura de los ODS entre teenolégicade la FCAV perfiles de estudiantes
FCAV los estudiantes
—_ Promover la oferta
Disminuir la deserciénanivel Desarrollar acciones Lompl mentar un plan académica de la FCAV
licenciatura y posgrado Contar con personal progresivo de actualizacion o :
mediante mecanismos de para fortalecer la ° - S " entre el nivel medio
. . ) ; capacitado parala atenciéna de equiposy herramientas .
seguimisnto de trayectoria identidad y sentido de estudiantss concapacidades digitales supener
escolar pertenenciaconla diferentss o necesidades
comunidad FCAV especificas Crear nuevos programas
Ampli i de Adecuar espaciospara académicos pertinentesa
apoyo economico Establecer un prozrama modalidades educativas las necesidades del entorno,
sistemitico de atencidn flexiblese hibridas como la Licenciaturaen
o L psicolégicay Negocios Inteligentesy
Fl&xlbll‘dad_“‘dmca socioemocional que atienda Efn t!udimi.erio y la}
para estudiantes que secuelas post-pandemia Invertir en infraestructura para prend oy
trabajan y estudian el usode energias limpias, Maestria en Fiscal
simultineamente mcluyendo la nstalacion de
paneles solares, con la
finalidad de transitar hacia un
campus sostenible

Ver. 7
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% Facultad de

Universidad i
Autdnoma de [EE Comercioy
TAMAULIPAS Administracion
Victoria
5.3.2. Eje 2: Arbol de objetivo
Eje 2. Docentes con sentido humanista
Sélida formacidn humanista en el nivel superior de la region
Egresados con fortalecidas Entornos de aprendizaje que Garantizada partinencia y calidad Acreditaciones nacionales
tencias para una i - fomenten el desarnollo educativa par atender las consolidadase inicio de
laboral eficiente integral y humanista del necesidades achulesy futmasde la reconocimiento intermcioml de Fines
lante sociedad tamaulipeca los programas edueativos
Fortal los ismos para el desarrollo ¥ actualizacién del perfil docente con sentido humanista y calidad L
L. . Objetivo
académica en la FCAV
Capacitar al docente en Estandarizar y actualizar Fortalecer el Pe_‘ﬁl Promover la Fortalecerel Medio
herramientas tecnolégicas los procesos de __d'_“'Pl"_“a"} internacionalizacién v feconocimiento y
v nuevas metodologias evaluacién académica Bt zante del movilidad académica docente retencibn del taleato
cuerpo docente docente
1 r t y t 1 , 1
Instrumentar un Homologar los critarios de N .
i 3 - Promoverla actualizcion Mantener acreditaciones

programa de formacién * ::fﬁ;mﬁ:lf;:m diseiplinar mediante talleres nacionalesy gestionaral Fortalecer las condiciones

en tecnologia educativa programa académico, conla por especialidad definidos menos una acreditacién académicas, profesionales v

e Inteligencia Artificial finalidad de garantizar equidad por coordimdarzs de carrera - - de reconocimiento para

= . : = P internacional para las -
aplicadaal aula ¥ enlav carreras de licenciatura reductr 12 brecha
del aprendizje de los : i competitiva con el sector
estudiantes de la FCAV, Anticipar estrategias de pet

Promover practicas
educativas actpalizadas
alineadas al nuevo
modelo educativo dela
UAT

Generar v promover el
Club de conversacionen
idiomainglés para
docentes

Dhisefiar & implementarun
sistema de exdmenss
departamentales
estandarizados por asignatura

relevo generacional ante
el incremento de
jubilaciones de docentes

con perfil
profesionalizante

Promover la
intemacionalizacion de
programas a través de

metodologia COIL y clases

privado

Instrumentar mecanismos
de distincién v premiacion
ala labor docente de

espejo

Realizar diagnésticos bienales Mantener actualizadoal e excelencia

sobre competencias laborales cuerpo docente de laFCAYV

actuales y futuras con apoyo _enmateria flezal Promover la movilidad e

de toresp Aizl ivosy ey de’;_::g“l e‘l’:la intercambio académico de Prormmi:er_el dﬁf‘rl:’]lo
e s pofsonly e
2los contenidos de las UEA contenidos unpaﬂl‘dml en los Completo en instit lanta docente
programas académico nacionalese P
intemacionales
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UAT

5.3.3. Eje 3: Arbol de objetivo

Eje 3. Investigacion con impacto social

Significativa contribucion al progreso y desarrollo econédmico y social de la regién

f t

Generacion de informacion

i

Fortalecido intercambio de

T

Fortalecida comprension y Robusta produccion de
atencion a las conocimiento cientifico de relevante para la toma de conocimientos entre los
problematicas localesy calidad con impactoen el decisiones en los sectores investigadores de la FCAVylos | Fpes
estatales prioritarias bienestar socialf publico, privado y social diversos sectores de interés
t £ :
Fortal los nos y estrategias para garantizar la generacién y transferencia de conocimiento a través de la Objetivo
investigacion de estudiantes y profesores de la FCAV con impacto social
Incrementar la Fortalecer la movilidad y Fortalecer los recursos Fortalecer la difusién y Fortalecer la capacidad de Medio

tecnoldgicos y financieros
para la investigacion

respuesta ante cambios
normativos externos

colaboracion
interinstitucional de los
investigadoras

1

transferencia del
conocimiento generado

1 T v t \

Dar seguimiento
permanente a los

participacion de
estudiantes en actividades
de investigacion

T

Gestionar y diversificar las Promaover y difundir los

Incrementar los
incentivos y
reconocimientos para
promover la excelencia

Impulsar las estancias
de investigacion docente
de manera rotativa para
ampliar la participacion

fuentes de financiamiento

institucional y externo que
permitan sostener la
participacion de los

trabajos de investigacion y
productos académicos a
través del programa "Yo

investigador”

criterios de evaluacion
del SNIl y la SECIHTI para
orientar oportunamente
a los investigadores

delos PTC investigadores de la FCAV
en congresos, forosy
actividades de

publicacion cientifica.

en la investigacion
estudiantil

Implementar estrategias
de divulgacion cientifica
dirigidas a los sectores
académico, social,
publico y privado

Fortalecer la capacidad de
gestion de recursos
alternativos de
financiamiento ante la
reduccion de apoyos
econdmicos nacionales,
con lafinalidad de
garantizar la continuidad de
las actividades de
investigacion de los PTC de
la FCAV.

Consolidar redes de
colaboracién con otras
DES de la UAT,
instituciones
académicas y centros de
investigacion nacionales
e internacionales

Implementar el programa
de semillero de
investigacion articulando
estudiantes de licenciatura
vy posgrado para
elaboracion de tesis y
participacion en proyectos

Adquirir equipos
tecnologicos y software
especializado para
proyectos de investigacion

Generar espacios para
propiciar la transferencia
tecnoldgicay del
conocimiento hacia
empresas,
arganizaciones e
instituciones puablicas

Alinear [as lineas de
investigacion de los Cuerpos
Académicos con las
necesidades especificas de
cada programa educativo de

la FCAV

Promaover la colaboracion
con investigadores
externos creando redes de
incidencia para la FCAV

Buscar activamente
financiamiento en
convocatorias nacionales e
internacionales para
proyectos de investigacion
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5.3.4. Eje 4: Arbol de objetivo

Eje 4. Vinculacion transformadora

Adecuada incorporacion de los egresados de la FCAV a los sectores productivos, asi como amplias
oportunidades laborales

f f i f I

Elevad rtici ian de Adecuado cumplimiento de los . .
Z:Tudai::t;:l:: ;I[c:;c:au:}s requisitos de titulacion E?nalecldu deaa.rrollo .d'e Reducida tasa de desempleo Fortalecida identidad y sentido
empresarialy aosial vinculadas & practicas y sarvicio habilidades para la incursion an para los egresados de la de pertenencia universitaria Fines
P TF social el mercado laboral FoAv entre estudiantes y egresados
Fortalecer la vinculacion y el enfoque transformador entre la FCAV y los sectores productivo, socialy Objetivo
gubernamental del entorno
Incrementar la f
laboracié \ Fortalecery formalizar Fortalecer la . Fortalecer las actividades
colaboracién con los |os mecanismos de R . R I Desarrollar competencias o
sectores productivos identidad universitaria i artisticas, culturalesy | Medio
p - i o para el emprendimiento
vinculacion e institucional deportivas

I—Forman =ml - N |
ormalizar convenios : " —
con empresas parala Ft?r‘talcfcer_ la Identldéd Fortalecer la formacion Incrementar la participacion de
T oo universitaria y el sentido empresarial de los la comunidad universitaria en
realizacion ‘_je practicas de pertenencia de los estudiantes mediante actividades artisticas,
| profesionales | i i ltural d i d
estudiantes hacia la espacios y programas de culturales, deportivas y de
i< L activacion fisica, con la finalidad
Fortalecer la gestidn e FCAV y los valores UAT, emprendimiento d 1 i 1ar fisi
implementacion delos | | con ta finalidad de emosional de los estudiantes da
programas de cohesidn CO_HSOUdﬂ_f una 1a FCAV.
social con la finalidad de | | comunidad universitaria
ampliar el impacto social cohesionada y
de la Facultad en su comprometida con su
comunidad universitaria institucion.
y entorno.

Incrementar los niveles
de colaboracion con los
sectores productivos
para la deteccion de
oportunidades de mejora
en programas educativos

Promover la creacion de
empresasyla
participacion en eventos
de emprendimiento e
innovacion

Crear el programa de Red
de aliados estratégicos
para construir
colaboracidn entre los
sectores sociales y la
FCAV

Dotar y renovar el equipamiento
y uniformes de las actividades
deportivas y culturales

Ver. 7
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Habilitar espacios
adecuados para
practicas profesionales y
emprendimiento dentro
de la FCAV
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Reconocer y difundir los logros
artisticos, culturales y deportives
de los estudiantes y docentes de
la FCAV, con la finalidad de

fomentar la identidad
universitaria y  participacion
continua.
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6. Misién y Vision 2030
6.1. Mision

Nuestra mision es formar profesionales integros y competentes en las areas
contables, administrativas, informaticas y econdmicas, fomentando la excelencia,
competitividad y responsabilidad social con un profundo sentido ético orientado a la
transformacién positiva de su entorno.

6.2. Vision

Ser un referente nacional e internacional en la formacion de lideres con un enfoque
humano, sostenible e innovador, comprometidos con la equidad y la capacidad para
vincularse e impulsar los sectores productivo, publico y social impulsando la creacién de
soluciones que contribuyan al desarrollo econdmico sostenible y a la justicia social.

7. Estructura grafica del Plan de Desarrollo.

Objetivo 1.2. Espacios Dignos

Objetivo 1.1. Cobertura
Lineas de accion: 11

Lineas de accion: 10

1 Objetivo 1.3. Formacién con sentido social

Lineas de accion: 8 =
Objetivo 4.1 Formacion integral,
Cohesién universitaria y cultura de paz . s S 5
" Lineas de accién: 10 inclusiva e :::ne::‘\?:t:.t Perfil del docente con sentido
lﬂClUyeme del Lineas de accién: 15
Objetivo 4.2 estudiante
Arte, cultura, deporte y activacion Objetivo 2.2. Programas pertinentes
fisica para todos 4 y de calidad )
Lineas de accion: 11 2 Lineas de accion: 22 -

Vinculacion Docentes con
transformadora sentido

humanista

Objetivo 2.3. Infraestructura

académica funcional y renovada
Lineas de accién: 12

Objetivo 4.3
Vinculacién social y productiva
para el bienestar

_ Lineas de acci6n: 16 3

Investigacion
con impacto

Objetivo 2.2. Transferencia, difusion y aplicaciéon Z
social \

del conocimiento para el bienestar
Lineas de accion: 13

Lineas de acci6 v
*— 7

Objetivo 3.1. Formacién de talento humano

N :‘L;')riﬂ accion: 8 -

Respeto irrestricto a los derechos Participacion estudiantil con sentido

: P, : Desarrollo sostenible
universitarios humanista

Ejes Transversales

Ver. 7
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Eje

Objetivo

Estrategia

Lineas de accion

1. Formacién
integral inclusiva e
incluyente del
estudiante

1.1 Cobertura

1.1.1 Generar las condiciones suficientes para que
los jévenes de nuevo ingreso y reingreso de la UAT
ejerciten su derecho a la educacioén en igualdad de
oportunidades.

1.1.1.5 Ampliar la oferta educativa de Educacién Superior
en las regiones del Estado, segun concentracién de la
demanda de cobertura educativa con equidad, inclusion e
interculturalidad y necesidades de la comunidad.

1. Formacion
integral inclusiva e
incluyente del

1.1 Cobertura

1.1.1 Generar las condiciones suficientes para que
los jévenes de nuevo ingreso y reingreso de la UAT
ejerciten su derecho a la educacioén en igualdad de

1.1.1.8 Ampliar el acceso a becas, subsidios, estimulos y
condonaciones que favorezcan la permanencia en el
sistema UAT.

estudiante oportunidades.
. 1.2.1 Optimizar la infraestructura fisica educativa . . . .
1. Formacion ,p. .. y 1.2.1.2 Construir y equipar espacios que contribuyan a
. . . tecnolégica con una programacion adecuada y ) . .
integral inclusiva e . . . . mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
. 1.2 Espacios dignos pertinente en las Facultades y Unidades . .
incluyente del - . promuevan el uso adecuado del tiempo libre, y la
. Académicas que presenten necesidades de . . . . o
estudiante . adopcion de estilos de vida saludable en los universitarios.
atencion.
. 1.2.1 Optimizar la infraestructura fisica educativa y
1. Formacion e L - . .
. . . tecnoldgica con una programacion adecuada y | 1.2.1.6 Promover protocolos de vigilancia para prevenir o
integral inclusiva e . . . . . : .
incluvente del 1.2 Espacios dignos pertinente en las Facultades y Unidades | desalentar conductas de riesgo que afecten la integridad
y. Académicas que presenten necesidades de | ylasalud de los estudiantes.
estudiante atencién
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1.2.1 Optimizar la infraestructura fisica educativa y

1. Formacion . L
intearal inclusiva e tecnolégica con una programacién adecuada y
inclt? ente del 1.2 Espacios dignos pertinente en las Facultades y Unidades | 1.2.1.11 Constituir un sistema integrado de bibliotecas.

y. Académicas que presenten necesidades de
estudiante o

atencion.

.1' I.:orma.uon . 1.3.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y | 1.3.1.7 Diversificar las opciones de aprendizaje y el
integral inclusivae | 1.3 Formacién con . . .
. . . fundamentales de las y los alumnos de la UAT de | desarrollo de habilidades para la vida cotidiana,
incluyente del | sentido social . L. . . . . .

. los niveles de Educacion Media Superior y Superior. | profesional y laboral de los estudiantes.
estudiante
1. Formacién 1.3.1.8 Desarrollar ~ programas y  actividades

integral inclusiva e
incluyente del
estudiante

1.3 Formacién con
sentido social

1.3.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales de las y los alumnos de la UAT de
los niveles de Educacién Media Superior y Superior.

extracurriculares que fomenten el voluntariado, el servicio
comunitario, el compromiso ético, la responsabilidad
social universitaria, y el cuidado al medio ambiente.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre
en humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda
el mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.1 Sensibilizar a los PTC y PHL en el impacto futuro
de la educacion humanista, en la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y prospera.

2. Docentes con
sentido humanista

2.1 Perfil del
docente con sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacion de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre
en humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda
el mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.8 Premiar la labor docente y distinguir a los docentes
que tengan el mayor puntaje de evaluacién por el
alumnado.
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2. Docentes con
sentido humanista

21 Perfil del
docente con sentido
humanista

2.1.1 Fortalecer la capacitacién y la actualizacién de
los Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre
en humanismo, nuevos ambientes de aprendizaje y
nuevos conocimientos profesionales que demanda
el mercado laboral actual y futuro.

2.1.1.12 Promover la movilidad e intercambio de los PTC
en Universidades, Centros de Investigacion e
Instituciones publicas y privadas, privilegiando las areas
de conocimiento estratégicas para el logro de los objetivos
nacionales y del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midan y
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.4 Dar seguimiento a los egresados e identificar las
limitantes que les impiden acceder a un puesto laboral
relacionado a su profesion.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midan y
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propésitos y contexto.

2.2.1.6 Garantizar una oferta educativa inclusiva,
pertinente, flexible y diversificada, que atienda las
necesidades del desarrollo local y regional.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midan y
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propésitos y contexto.

2.2.1.12 Fortalecer las academias para la revision y
validacién de las UEA.

2. Docentes con
sentido humanista

2.2 Programas
pertinentes y de
calidad
2.2 Programas
pertinentes y de
calidad
2.2 Programas
pertinentes y de
calidad
2.2 Programas
pertinentes y de
calidad

2.2.1 Fortalecer los aprendizajes fundamentales y
proporcionar herramientas pertinentes que midan y
fortalezcan el logro académico de las y los alumnos
de acuerdo con sus perfiles, propdsitos y contexto.

2.2.1.22 Alcanzar la excelencia académica en la oferta
educativa, promoviendo las acreditaciones nacionales e
internacionales de los Programas educativos de la UAT.

2. Docentes con
sentido humanista

2.3 Infraestructura
académica funcional
y renovada

2.3.1 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura  fisica  educativa con una
programacion adecuada y pertinente en las

2.3.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y
académica, con el fin de hacer eficientes los entornos de
aprendizaje.
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dependencias  académicas
necesidades de atencion.

que presenten

2. Docentes con
sentido humanista

2.3 Infraestructura
académica funcional

y renovada

2.3.1 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura  fisica  educativa con una
programacion adecuada y pertinente en las
dependencias académicas que  presenten
necesidades de atencion.

2.3.1.8 Promover el optimo aprovechamiento de las
tecnologias digitales para el proceso de ensefanza-
aprendizaje y el acceso a modalidades educativas
presenciales y a distancia.

2. Docentes con
sentido humanista

2.3 Infraestructura
académica funcional

y renovada

2.3.1 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura  fisica  educativa con una
programacion adecuada y pertinente en las
dependencias  académicas que  presenten
necesidades de atencion.

2.3.1.9 Impulsar el uso de la infraestructura tecnoldgica
favoreciendo una gestion académica y administrativa
eficaz y eficiente al interior de la comunidad universitaria
y con la sociedad.

3. Investigacion
con impacto social

3.1 Formacién
talento humano

de

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacion y contribuir a la
formacioén de nuevos talentos.

3.1.1.2 Fomentar la producciéon de tesis y trabajos
terminales relacionados con las problematicas del estado
de Tamaulipas y el pais que afectan el bienestar general
de la poblacién.

3. Investigacion
con impacto social

3.1 Formacién
talento humano

de

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacion y contribuir a la
formacion de nuevos talentos.

3.1.1.5 Fortalecer las capacidades de los investigadores
para facilitar su ingreso, permanencia y promocioén en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y en
el Sistema Nacional de Creadores de Arte.

3. Investigacién
con impacto social

3.1 Formacién
talento humano

de

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacion y contribuir a la
formacion de nuevos talentos.

3.1.1.6 Consolidar redes de colaboracién con otras
instituciones académicas y centros de investigacion para
potenciar el intercambio de conocimientos y experiencias.
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3. Investigacion
con impacto social

3.1 Formacion de
talento humano

3.1.1 Fortalecer las capacidades de las personas
dedicadas a la investigacion y contribuir a la
formacion de nuevos talentos.

3.1.1.8 Incrementar los incentivos y reconocimientos para
promover la excelencia en la investigacion, como becas,
premios y oportunidades de financiamiento.

3. Investigacion
con impacto social

3.2 Transferencia,
difusién y aplicacion
del conocimiento
para el bienestar

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacion de
conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccién ambiental, de la
diversidad biocultural y de los bienes comunes.

3.2.1.2 Promover la cooperacién y colaboracién entre los
diferentes Cuerpos Académicos y Grupos Disciplinares de
la UAT para la realizacion de proyectos de Investigacion
orientados a dar solucion a los problemas prioritarios del
Estado y el pais.

3. Investigacion
con impacto social

3.2 Transferencia,
difusién y aplicacion
del conocimiento
para el bienestar

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacién de
conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccion ambiental, de la
diversidad biocultural y de los bienes comunes.

3.2.1.3 Implementar estrategias de divulgaciéon y
comunicacion para compartir los resultados de la
investigacion con la comunidad académica y los sectores
social, publico y privado.

3. Investigacion
con impacto social

3.2 Transferencia,
difusién y aplicacion
del conocimiento
para el bienestar

3.2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad
cientifica de la UAT para la generacion de
conocimientos de frontera con potencial de impacto
en el bienestar social, la proteccion ambiental, de la
diversidad biocultural y de los bienes comunes.

3.2.1.10 Propiciar la participacion de estudiantes en
proyectos de investigacién y de servicio comunitario.

4. Vinculacién
transformadora

4.1 Cohesion
universitaria y
cultura de paz

4.1.1 Constituir la familia UAT como una institucion
solidaria y humanista que transforme y contribuya al
desarrollo de las comunidades y su entorno.

4.1.1.1 Fortalecer la identidad universitaria y los valores
que promuevan la igualdad, la busqueda de la verdad, la
resiliencia y la prevencion de situaciones que vulneren la
integridad de la comunidad universitaria.
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4.2.1 Estrechar los vinculos con la comunidad al

4.2.1.2 Instrumentar iniciativas para el desarrollo de la

. . 4.2 Arte, cultura, o . . L ., .
4. Vinculacién ., poner el conocimiento humanistico y social al | cultura fisica, el deporte y la recreacion promoviendo la
deporte y activacion . o o C . . o
transformadora .. alcance de todos a través de actividades artisticas, participacion de toda la comunidad universitaria y el
fisica para todos . L . .
culturales, deportivas y de activacion fisica. acercamiento con la sociedad.
42 Are cultura 4.2.1 Estrechar los vinculos con la comunidad al | 4.2.1.11 Participar con las instituciones publicas, privadas,
4. Vinculacién * 7| poner el conocimiento humanistico y social al | organizaciones de la sociedad civil y comunidad en el
deporte y activaciéon . . o .
transformadora L. alcance de todos a través de actividades artisticas, desarrollo de actividades que fomenten la cultura, el
fisica para todos . L .
culturales, deportivas y de activacion fisica. deporte y la salud emocional.
) . 4.3.1 Generar entornos favorables para la . .
4.3 Vinculacién | . . , 'p 4.3.1.1 Establecer un modelo de vinculacion que
. ., . instrumentacion del modelo pentahélice que . .
4. Vinculacion | social y . . fortalezca la colaboracion de la academia con las
- contribuya a promover el desarrollo integral de los . ) )
transformadora productividad para . . . . organizaciones sociales, los sectores productivos y
. alumnos e impulse un impacto social para mejorar .
el bienestar . entidades gubernamentales.
el bienestar del Estado y su progreso.
. , 4.3.1 Generar entornos favorables para la . - .
4.3 Vinculacién | . e “p 4.3.1.3 Promover acciones de servicio comunitario y
! . . instrumentacion del modelo pentahélice que . . .
4. Vinculaciéon | social y . . voluntariado que permitan a los estudiantes y personal
- contribuya a promover el desarrollo integral de los . - oo . o
transformadora productividad para . . . . universitario contribuir al desarrollo social y econémico de
. alumnos e impulse un impacto social para mejorar .
el bienestar . la comunidad.
el bienestar del Estado y su progreso.
43 Vinculacién 4.3.1 Generar entornos favorables para la | 4.3.1.7 Alinear las practicas profesionales a las demandas
. L . instrumentacion del modelo pentahélice que | de capital humano especializado de los sectores
4. Vinculacion | social y . . . P o
o contribuya a promover el desarrollo integral de los | productivos y las instituciones publicas encargadas de
transformadora productividad para . . . . . o . - .
ol bienestar alumnos e impulse un impacto social para mejorar | instrumentar las politicas de gobierno eficiente, bienestar

el bienestar del Estado y su progreso.

social y desarrollo sustentable.
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4. Vinculacién
transformadora

4.3 Vinculacion
social y
productividad para
el bienestar

4.3.1 Generar entornos favorables para la
instrumentacion del modelo pentahélice que
contribuya a promover el desarrollo integral de los
alumnos e impulse un impacto social para mejorar
el bienestar del Estado y su progreso.

4.3.1.10 Promover la conformacién de un modelo de
emprendimiento social y econémico con enfoque
sustentable, pertinente con la cultura y el entorno del
Estado y pais.
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Eje

Objetivo

Estrategia

Lineas de accion

5. Ejes
Transversales

5.1 Respeto irrestricto a los
derechos universitarios

5.1.1 Derechos humanos de
expresion e informacion

5.1.1.1 Derechos humanos de
expresion e informacion

5. Ejes
Transversales

5.2 Participacion estudiantil
con sentido humanista

5.2.2 Participacion de grupos
organizados

5.2.2.1 Participacion de
grupos organizados

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo sostenible

5.3.1 Personas

5.3.1.1 Personas

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo sostenible

5.3.2 Planeta

5.3.2.1 Planeta

5. Ejes
Transversales

5.3 Desarrollo sostenible

5.3.3 Prosperidad

5.3.3.1 Prosperidad

Ver. 7
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Eje

Indicador

1. Formacién integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Alumnos SAC que recibieron asesoria y acreditaron la materia

1. Formacién integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Alumnos que realizaron estancias empresariales

1. Formacion integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Titulacion de Contador Publico

1. Formacion integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Titulacion de Licenciado en Administracion

1. Formacién integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Titulacion de Licenciado en Tecnologias de la Informacion

1. Formacién integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Titulacion de Licenciado en Economia y Desarrollo Sustentable

1. Formacién integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Eficiencia Terminal

1. Formacion integral inclusiva
estudiante

e

incluyente del

Desempeiio EGEL

2. Docentes con sentido humanista

Formacion Pedagégica

2. Docentes con sentido humanista

Actualizacion Disciplinaria

2. Docentes con sentido humanista

PE Evaluables acreditados

2. Docentes con sentido humanista

Empleabilidad de estudiantes que egresan

Ver. 7
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. Docentes con sentido humanista

Docentes con certificaciones por organismos nacionales y/o
internacionales

. Docentes con sentido humanista

Docentes de Tiempo Completo Certificados con Perfil PRODEP

. Investigacion con impacto social

PTC que realizaron investigacion

. Investigacion con impacto social

Cuerpos académicos consolidados y en consolidacion

. Investigacion con impacto social

Tasa de titulacién posgrado MDE

. Investigacion con impacto social

Tasa de titulacion de posgrado DCA

. Investigacion con impacto social

Estudiantes de posgrado que realizaron investigacion

. Investigacion con impacto social

Numero de proyectos realizados de impacto social

. Investigacion con impacto social

Docentes con reconocimiento SNI|

. Investigacion con impacto social

Proyectos con participacion de estudiantes

. Investigacion con impacto social

Estudiantes de licenciatura que realizaron investigacion

. Investigacion con impacto social

Numero de publicaciones con la colaboracién de alumnos

. Vinculacién transformadora

Participacion de alumnos en actividades artisticas, culturales y
deportivas por PE

. Vinculacién transformadora

Estudiantes que participan en actividades de extensién

Ver. 7
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4. Vinculacion transformadora Participacién de alumnos en actividades de Emprendimiento
4. Vinculacion transformadora Alumnos que culminan sus practicas profesionales
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Indicador

Férmula

Periodicidad

% Facultad de
=E Comercioy
Administracién
Victoria

Area Responsable

1. Formacion integral
inclusiva e incluyente
del estudiante

Alumnos SAC que
recibieron asesoria y
acreditaron la materia

Alumnos que realizaron
estancias empresariales

Titulacion de Contador
Publico

Titulacion de Licenciado en
Administraciéon

Titulacion de Licenciado en
Tecnologias de la
Informacién

Titulacion de Licenciado en
Economia y Desarrollo
Sustentable

Eficiencia Terminal

Desempefio EGEL

(Alumnos SAC que acreditaron la materia con
asesoria / Alumnos SAC que recibieron
asesoria) x 100

Alumnos que realizan estancias empresariales /
total de alumnos

(Total de alumnos titulados con base al Cohorte
Generacional / Total de alumnos egresados con
base al Cohorte Generacional) x 100

(Total de alumnos titulados con base al Cohorte
Generacional / Total de alumnos egresados con
base al Cohorte Generacional) x 100

(Total de alumnos titulados con base al Cohorte
Generacional / Total de alumnos egresados con
base al Cohorte Generacional) x 100

(Total de alumnos titulados con base al Cohorte
Generacional / Total de alumnos egresados con
base al Cohorte Generacional) x 100

Total de egresados por cohorte generacional /
total de ingreso por cohorte generacional

[(DS + DSS en EGEL Ene—May / Total
sustentantes) + (DS + DSS en EGEL Ago-Dic /
Total sustentantes)]

39

50%

10%

40%

35%

20%

20%

45%

31.5%

50%

10%

40%

35%

20%

20%

45%

31.5%

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Técnica

Secretaria Académica
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Indicador

Férmula

Periodicidad

% Facultad de
=E Comercioy
Administracién
Victoria

Area Responsable

2. Docentes con
sentido humanista

3. Investigacion con
impacto social

Formacion Pedagdgica

Actualizacion Disciplinaria

PE Evaluables acreditados

Empleabilidad de
estudiantes que egresan

Docentes con
certificaciones por
organismos nacionales y/o
internacionales

Docentes de Tiempo
Completo Certificados con
Perfil PRODEP

PTC que realizaron
investigacion

Cuerpos académicos
consolidados y en
consolidacién

Docentes asistentes a cursos de formacion
pedagogica en el afio / Total de docentes del PE
correspondiente en ese afio

Docentes asistentes a cursos de formacion
disciplinaria en el afio / Total de docentes del PE
correspondiente en ese afio

PE Evaluables acreditados / PE Acreditados

No. de estudiantes por cohorte generacional
que consiguieron empleo en afo inmediato
siguiente al egreso / total de egreso por cohorte
generacional

Docentes certificados / total de docentes de
tiempo completo

(No. de PTC con Perfil Deseable PRODEP /
Total de PTC) x 100

PTC que tienen al menos un producto de
investigacion al afio / Total de PTC

Cuerpos académicos consolidados y en
consolidacion / total de cuerpos académicos

40

43%

43%

100%

25%

30%

56%

80%

70%

43%

43%

100%

25%

30%

56%

80%

70%

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Secretaria Académica

Secretaria Académica

Secretaria Académica

Secretaria Técnica

Secretaria Académica

Secretaria Académica

Division de Estudios
de Posgrado e
Investigacion

Division de Estudios
de Posgrado e
Investigacion
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Periodicidad

Area Responsable

Indicador Férmula

Divisiéon de Estudios
de Posgrado e
Investigacion

No. de alumnos titulados MDE por cohorte
generacional / total de ingreso por cohorte 60% 60% Anual
generacional MDE

Tasa de titulacién posgrado
MDE

Divisién de Estudios
de Posgrado e

No. de alumnos titulados DCA por cohorte

Tasa de titulacion de generacional / total de ingreso por cohorte 60% 60% Bienal

posgrado DCA

Estudiantes de posgrado

generacional DCA

Alumnos de posgrado que generan un producto

Investigacion

Division de Estudios

que realizaron . o 62% 62% Anual de Posgrado e
. . de investigacion / total de alumnos de posgrado .
investigacion Investigacion
Numero de proyectos Division de Estudios
realizados de impacto No. de proyectos realizados con impacto social 1 1 Anual de Posgrado e
social Investigacion
Division de Estudios
Docente's 9on PTC con nombramiento SNII / Total de PTC 50% 50% Anual de Posgrado e
reconocimiento SNII o
Investigacion
Division de Estudios
= L = Y .
royectqs con participacion royectos con participacion de estudiantes / 5% 59 Anual de Posgrado e
de estudiantes total de proyectos o
Investigacion
Estudiantes de licenciatura ~ Alumnos de licenciatura que generan un Division de Estudios
que realizaron producto de investigacioén / total de alumnos de 1% 1% Anual de Posgrado e
investigacion licenciatura Investigacion
Numero de publicaciones L Division de Estudios
con la colaboracién de Productos de PTC con participacion de alumnos 10% 10% Anual de Posgrado e

/ Total de productos de PTC

alumnos Investigacion
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Indicador Formula Periodicidad Area Responsable

Participacion de alumnos

en actividades art@hcas, (Alumnos.acre.dltados por PE en eI. periodo / 30% 30% Semestral Secretaria Técnica
culturales y deportivas por Alumnos inscritos por PE en el periodo) x 100
PE
Estudiantes que participan . - -
en actividades de EStUdI??teS q,ue participan e.n actividades de 10% 10% Anual Secretaria Técnica
. . L extension / nimero de estudiantes
4. Vinculacién extension
transformadora
Participacion de alumnos Alumnos que particioan en actividades de Coordinacién de
en actividades de que p P 32% 32% Anual Vinculacion y

emprendimiento / total de alumnos

Emprendimiento Relaciones Publicas

(No. total de alumnos que culminaron sus
Alumnos que culminan sus  practicas en el periodo / No. total de alumnos
practicas profesionales inscritos en practicas en el sistema en el
periodo) x 100

10% 10% Semestral Secretaria Técnica
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Victoria

11. Retos y Expectativas
Retos

» Consolidar la alineacién del Plan de Desarrollo de la FCAV con el Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028 de la UAT, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, garantizando coherencia
estratégica en todos los niveles de planeacion.

* Transitar hacia un nuevo modelo educativo renovado que integre el uso de
herramientas tecnoldgicas e inteligencia artificial en la practica docente,
respondiendo a las exigencias del entorno laboral actual y futuro.

* Fortalecer los mecanismos de acompafamiento académico vy
socioemocional del estudiante.

* Modernizar y ampliar la infraestructura fisica y tecnolégica de la FCAV para
atender el crecimiento de la matricula, las modalidades educativas hibridas y las
necesidades de los espacios de investigacién y emprendimiento, bajo un enfoque
de sostenibilidad.

* Fortalecer la capacitacion y actualizacion del cuerpo docente en tecnologia
educativa, inteligencia artificial, dominio del idioma inglés y practicas sostenibles.

* Mantener y ampliar las acreditaciones nacionales de los programas
educativos, y alcanzar al menos una acreditacion internacional, en un contexto de
cambios constantes en los criterios de evaluacion de los organismos externos.

» Consolidar mecanismos de vinculacion efectiva con los sectores
productivo, gubernamental y social.

* Incorporar de manera transversal los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en la formacion académica, la investigacion y la gestion institucional, promoviendo
una cultura de sostenibilidad en toda la comunidad FCAV.
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Expectativas

» Contribuir a la formaciéon humanista, integral, inclusiva e incluyente del
estudiante, dotandolo de herramientas que le permitan responder a los retos de
una sociedad en transformacion.

* Posicionar a la FCAV como referente nacional e iniciar su reconocimiento
internacional en las areas econdmico-administrativas, a través de la acreditacion
de sus programas Y la internacionalizacion de sus procesos educativos.

* Fortalecer una planta docente actualizada, comprometida con la
excelencia académica y con sentido humanista, capaz de acompafar a los
estudiantes en la construccion de su desarrollo profesional con enfoque sostenible.

» Consolidar una investigacion con impacto social que articule a docentes,
estudiantes de licenciatura y posgrado, y a los sectores publico, privado y social,
generando conocimiento util para el desarrollo regional de Tamaulipas.

» Fortalecer una vinculacion transformadora que favorezca la insercion
laboral de los egresados, el desarrollo del emprendimiento y la colaboracion activa
con el entorno institucional y productivo.

» Consolidar a la FCAV como una institucion sostenible, con infraestructura
moderna y espacios que promuevan el bienestar de su comunidad, el uso eficiente
de los recursos y el compromiso con el medio ambiente.

» Contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la
funcién universitaria, convirtiendo a la FCAV en un agente de transformacion social
con impacto en la comunidad de Ciudad Victoria y en el Estado de Tamaulipas.
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